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Chez vensolair, nous abordons la question de la transition
energetique sur le terrain, en developpant des installations
performantes dans le respect des sensibilités locales.,

Mous concevons, développons, finangons, construisons et
exploitons des centrales éoliennes et photovaltaigues ainsi
fue des systeémes de stockage delectricité et des unités de
production d'hydrogéne renouvelable en partenariat avec les
acteurs locaux,
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CHANGER POUR
AVANCER

Ne pas rester les deux
pieds dans le méme
sabot : plus qu'une
simple expression, ce
principe a toujours fait
avancer le monde agri-
cole. Méme si les bottes
ont remplacé les sabots,
cet Entraid Spécial Nou-
velle-Aquitaine regorge
de témoignages de
cuma qui recom-
mandent de se fier a
cet adage. Les exploita-
tions agricoles doivent
relever divers défis.
Qu'ils soient démogra-
phiques, économiques
ou encore climatiques,
ils demandent une
capacité d'adapta-
tion. Or, changer toute
ou partie de son acti-
vité n'est jamais facile.
Les freins peuvent
étre d'ordre psycho-
logiques, financiers,
techniques... Et puis, a
I'abri du méme sabot,
les deux pieds sont bien
au chaud. Mais sortir
I'un des deux permet le
fameux "premier pas”.
Dans ce nhuméro, vous
découvrirez comment
les collectifs facilitent
les changements au
sein des exploitations
agricoles. Dans toute la
Nouvelle-Aquitaine, les
cuma montrent qu'elles
assument le fait de
constituer une solution
pour la pérennité du
tissu agricole.

Nicolas Levillain,
Rédacteur en chef
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ACCEPTER LES NOUVEAUX

ADHERENTS

JOEL SOULAGE

Pour Joél Soulage, les cuma et son réseau constituent une partie de
la solution au contexte économique difficile en Gironde et Lot-et-Garonne.

Explications.

QUEL FUT LE FAIT MARQUANT
POUR LES CUMA EN 2025?

Cette année 2025 aura été marquée par
un contexte économique morose. En
Gironde, le secteur viticole est en crise.
Dans le Lot-et-Garonne, la conjonc-
tion de mauvais rendements et de prix
faibles pour les grandes cultures tire les
résultats vers le bas. Les projets sont
en berne. Un espoir cependant : nous
constatons un regain pour les filieres
d’élevage, grace a des prix favorables.
Mais des inquiétudes apparaissent avec
les récentes difficultés sanitaires.

QUELLES SIONT

LES CONSEQUENCES POUR
LES CUMA DU SECTEUR ?
Larrachage des vignes conduit une quin-
zaine de cuma a cesser leur activité.
Notamment des cuma partageant prin-
cipalement une machine a vendanger.
Pour ces groupes, cest la double peine,
car ces matériels ont une valeur de re-
vente beaucoup plus basse qu'escomp-
tée. Les viticulteurs commencent a mu-
tualiser des achats de petits matériels,
méme inférieurs a 5 000 €. Des agricul-
teurs n‘ayant plus de capacité d’'inves-
tissement individuelle s'intéressent aux
cuma. En cette période plus que maus-
sade, les cuma constituent une solution
pour investir et maintenir les parcours
d’installation. La cuma partage du ma-
tériel et du lien social. Ce lien devient
presque plus important aujourd’hui.

COMMENT LA FEDERATION

DE PROXIMITE DES CUMA DE
GIRONDE ET DU LOT-
ET-GARONNE AGIT-ELLE POUR
ACCOMPAGNER LES CUMA
DANS CE CONTEXTE DIFFICILE ?
D’abord la fédération du 33-47 accom-
pagne les dissolutions et les fusions
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Joél Soulage, président de la fédération des cuma de
Gironde et Lot-et-Garonne.

suscitées par les difficultés actuelles.
Ensuite, elle participe a des réflexions
pour trouver comment remplacer les
vignes arrachées.

En collaboration avec la chambre d’agri-
culture, nous étudions les faisabilités de
productions comme le chanvre, I'olivier
ou le miscanthus.
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Propos recueillis par Nicolas Levillain

LES SOUTIENS PUBLICS

AU RESEAU CUMA ONT CONNU
DES SOUBRESAUTS EN 2024.
COMMENT CELA EVOLUE-T-IL?
Nous sensibilisons plusieurs fois par
an les pouvoirs publics aux bienfaits
des cuma. Nous bénéficions d'une re-
connaissance de la part des conseils
départementaux, qui accordent des
aides a la fpcuma 33-47 et aux inves-
tissements des cuma. Le Département
de la Gironde avait divisé par trois les
aides a la fédération en 2024. Il a rétabli
leur montant a leur niveau d’avant la
crise budgétaire. Elles sont désormais
équivalentes a celles attribuées par le
Département du Lot-et-Garonne, qui
avaient été maintenues. C'est moins
facile aux échelons supérieurs. Les cri-
teres d’'éligibilité aux aides du PCAE
sont a mon avis trop restrictifs. Quant
aux aides nationales, nous déplorons la
division par deux de l'enveloppe finan-
cant les Dina.

LE FOCUS DE CETTE EDITION
REGIONALE EVOQUE

LE CHANGEMENT, ESSENTIEL
POUR LA PERENNITE DES
EXPLOITATIONS AGRICOLES

ET DES CUMA. QU'EST-CE QUE
CELA VOUS INSPIRE ?

La continuité des cuma passe en partie
par le renouvellement des générations.
Certains groupes sont peu ouverts. Le
contexte économique y est pour beau-
coup. Lorsque de nouveaux agricul-
teurs se présentent, des adhérents se
montrent réticents. Selon moi, le défi
réside dans l'acceptation de ce renou-
vellement. Aider les cuma a intégrer
les nouveaux arrivants est un nouveau
travail d'animation. Sachant qu'ils élar-
giront la vision du groupe et apporteront
de nouvelles idées, un nouvel élan. @



UNENOUVELLE CUMA
DANS LE BLAYAIS

Créée il y a tout juste un an autour de
Saint-Paul, la cuma du Blayais ras-
semble déja quatre exploitations de
jeunes éleveurs décidés a mutualiser
leurs moyens de production. Ensemble,
ils ont investi dans du matériel de fenai-
son performant et un tracteur neuf,
premiere étape d'un projet collectif
ambitieux. L'objectif : partager pro-
gressivement d'autres équipements
pour gagner en efficacité et alléger les
charges de chacun. Cette dynamique
d'entraide s'inscrit dans un esprit d'ou-
verture : la cuma accueille volontiers
de nouveaux adhérents souhaitant
rejoindre |'aventure coopérative. Marion

Delorme

La cuma du Blayais s'est créée autour
des activités liées a [€élevage.

LARSO CONTINUE

SON DEPLOIEMENT DANS

LES CUMA DES CHARENTES
.."..__ ‘ﬁ'-'-" ....‘ = =

Les Charentes comptent six nouvelles
cuma labellisées RSO (responsabilité
sociétale des organisations). En Cha-
rente, Innov 16, La Frenade et Haute-
neuve ont acquis la certification en
2025. En Charente-Maritime, les cuma
Saintongeaise, les Petites Groies et
Cap 2000 sont labellisées depuis cette
année.

Le label RSO correspond & la norme
ISO 26000 et est reconnu par I'Afnor.
Dans le référentiel, il est question
de gouvernance, de responsabilité

La cuma Esab a obtenu le label RSO
en 2023. En 2025, six cuma
des Charentes l'ont rejointe.

i L
TR

sociale, de transition écologique et
énergétique et des rapports de la cuma
avec la société et le respect du vivant.
La démarche de labellisation est un peu
comme un Dina. Elle remet & plat cer-
taines fagons de faire et permet d'amé-
liorer le fonctionnement de la cuma. Le
label permet de se démarquer auprés
des financeurs. Dans le cadre des aides
PCAE, il facilite grandement 'accés aux
subventions. En Nouvelle-Aquitaine,
presque 300 cuma ont ce label, dont
27 en Charentes. Gontran Bosteaux

CULTIVER LA HAIE
POUR PAILLER
LA STABULATION

La fédération des cuma de Corréze promeut
la valorisation des haies comme paillage
des batiments d'élevage.

En Correze, on n'a pas de paille, mais on a des idées. D'un
coté, un grand besoin de paille, majoritairement importée.
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De l'autre, de longs linéaires de haies non valorisés. La fd
cuma 19, la Chambre d'Agriculture de Correze et la cuma
du Canton de Seilhac ont remporté un appel a projet de
I'Ademe intitulé « Structuration de filiéres de valorisation durable
de la haie ». Ces partenaires entament un travail sur cette
thématique.

PLANIFIER LES COUPES POUR UNE VALORISATION
DURABLE

Il s'agit d'expliquer comment mener la ressource en bois des
haies pour des prélévements soutenables. Des démonstra-
tions de matériel de coupe et de broyage ont déja com-
mencé. La valorisation des plaquettes pour le pailloge néces-
site aussi quelques explications. Son stockage demande de la
meéthode. Son utilisation en paillage aussi, que les plaquettes
soient utilisées seules ou mélangées a d'autres matériaux. La
fd cuma 19 et ses partenaires poursuivront ces travaux de
vulgarisation. De plus, ils accompagneront au cas par cas.
lls estimeront les besoins en paille des éleveurs intéressés,
évalueront la ressource bocagere et proposeront une rotation
de taille durable. Maxime Lepeytre et Nicolas Levillain

La fd cuma 19 entame un travail sur la
valorisation des bois de haie en paillage
des bdtiments d'élevage.
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DISTRIBUER DE I'EAU POTABLE

AVEC LE RELAIS DES CUMA

MATHILDE JANNIER (EMMA) ET LUCIE SCHWARTI (SYDEC)

En charge de la protection des captages d'eau potable eau, Mathilde Jannier
(syndicat mixte Eaux Marensin Maremne Adour) et Lucie Schwartz (syndicat
d'équipement des communes des Landes) présentent ensemble les dynamiques en
place sur le secteur landais avec les collectifs agricoles du territoire.

QUEL EST VOTRE METIER ?
Nous sommes chargées de projet pour
la protection de la ressource en eau au
sein de deux syndicats distincts mais
ayant la méme mission : produire et
distribuer de I'eau potable aux habitants
landais. Nous sommes garants et res-
ponsables de la qualité de I'eau fournie
aux abonnés.

SUR VOTRE SECTE,UR, QUELLES
SONT LES PROBLEMATIQUES
RENCONTREES PAR

VOS SYNDICATS ?

Sur certains captages d’eau potable,
dits prioritaires, on observe des pol-
lutions d’origine agricole (pesticides
et/ou nitrates) avec des concentra-
tions supérieures aux seuils de pota-
bilité. Nous avons l'obligation de trai-
ter cette eau avant distribution pour
qu’elle soit conforme aux normes de
qualité. Cette solution de traitement
n'est pas pérenne, elle atteint une limite
technico-économique.

Les syndicats doivent également trouver
des solutions préventives pour retrouver
une eau de qualité.

COMMENT INTERVENEZ-VOUS
SUR LE TERRAIN?

Avec l'aide des partenaires techniques
agricoles (chambre d’agriculture, fdcu-
ma, réseaux bio et Civam), nous avons
rencontré et sensibilisé les agriculteurs
aux aires d’alimentation des captages.
Les syndicats sappuient sur les parte-
naires techniques afin de trouver des so-
lutions et d’'impliquer les agriculteurs. Il
est important d’avoir une image réaliste
du contexte agricole afin de proposer
des actions ambitieuses et adaptées.
Dans notre cas, ce sont des actions col-
lectives qui ont été identifiées comme
prioritaires.

[0][ol(e]

C'est une spécificité de notre territoire, il
y a une volonté de collaborer et une forte
dynamique collective agricole. On a
donc travaillé avec les agriculteurs pour
rédiger un plan d’action sur cinq ans, si-
gné par l'ensemble des partenaires tech-
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Propos recueillis par Juliette Cheval

Pour Lucie Schwartz, du Sydec (G gauche)
et Mathilde Jannier, d'Emma, les cuma
sont un relais efficace pour adopter

des pratiques respectueuses de la ressource
en eau.

niques, dont la fdcuma 640. Ce pro-
gramme Re-sources est une dynamique
collégiale et volontaire.

QUELLES ACTIONS AVEZ-VOUS
PU METTRE EN EUVRE POUR
LIMITER LES RISQUES DE
POLLUTIONS AGRICOLES ?
Nous avons mis en place des conven-
tions d’expérimentation avec les cuma
locales pour financer les surcofits que
représentent les passages de désher-
bage mécanique sur les cultures. La
cuma Adour Armagnac a investi dans du
matériel et un tiers des agriculteurs du
secteur s'est engagé dans ce dispositif.
Aujourd’hui, ils ont divisé par deux leur
utilisation d’herbicides sur mais.

Nous avons financé la location d’'une
bineuse de semis direct Orbis pour
détruire mécaniquement les couverts,
biner et rouler les semis de couverts



PARTENAIRE REGIONAL
RE-SOURCES

Unique en France, la Région Nouvelle-Aqui-
taine est dotée d'un programme multipartena-
rial Re-sources. Il a été mis en place par I'Etat,
les agences de I'eau Adour Garonne et Loire
Bretagne et la Région Nouvelle-Aquitaine,
en 2000 en Poitou-Charentes puis en 2018 a
I'échelle de la Nouvelle-Aquitaine.
Ce programme Re-sources encadre 58 aires
d'alimentation de captages prioritaires (AAC)
engagées par 27 collectivités et syndicats dans
des programmes d'actions locaux volon-

taires pour la protection préventive des cap-
tages d'eau potable. Une cellule de coordina-
tion permet a 6 animateurs régionaux d'animer
le réseau des animateurs locaux, de suivre
les programmes et d'animer le programme a
I'échelle régionale. Huit partenaires techniques
sont signataires du programme régional, ce
cadre permet d'engager des financements
pour remédier aux pollutions aux nitrates et
produits phytosanitaires d'origines agricoles
sur les AAC.

végétaux. Les cuma locales ont mis en
place des essais avec leurs matériels.
Elles sont un relais efficace, on sappuie
sur elles pour mener des actions.
Certains agriculteurs se sont regroupés
pour porter un projet d’agrivoltaisme
(TerrArbouts) pour financer le passage
en zéro phyto.

Les agriculteurs impliqués dans les
cuma sont fédérateurs de ce projet. Sur
Orist, on travaille également au déve-

CONSEIL &
EXPERTISE
COMPTABLE

Carfrance ok Conaalls
wiaeri e |'srmsirk e
dea ]y oo
ok ke eopledba tian

Retrouvez toutes ras off res et nas actualités sur
lot-et-garonne.cerfrance.fr

CERFRANCE }'

LOGT-FT-J4AdAGEHE

loppement d'une filiere miscanthus BNI
(bas niveau d’impact). La encore, les
cuma ont un role fort pour mutualiser
les équipements spécifiques et fédérer
des producteurs.

COMMENT LES CUMA
PEUVENT-ELLES INTEGRER

LES TRANSITIONS EN COURS ?
Lévolution des pratiques culturales se
fait avec I'’évolution du matériel agri-

DECOUVREZ
NOS OFFRES
: D'ABOMNMNEMEMNT

cole. Grace a la dynamique collective,
le partage des compétences techniques
et la mutualisation des cofits possible,
le réseau cuma est le partenaire fléché
pour faciliter I'innovation.

Au final, ces zones de captages priori-
taires sont des territoires d’innovation
ol les agriculteurs et les cuma peuvent
avoir l'opportunité d'expérimenter avec
un soutien technique et financier spé-
cifique. @

TRANSMETTRE,
CONSOLIDER,
S'INSTALLER...

Et si vous parliez ':Ie
vos projets a la Safer 7

Nos oontacts sur www.Saferna.fr

054897 32 59 - cantac
'.".-W‘.'.-'.prr_'lpri-'-_-t-'-_-s-rur'al B5.Cam
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FRANCHIR LE PAS

MAIS PAS SANS

IA (UMA

I n'est jamais simple de changer de vie
I professionnelle. Encore moins lorsque

l'on décide de quitter une carriére
solide dans le batiment pour s'installer
en agriculture, sans étre issu du milieu
agricole. C'est pourtant le choix qu’a fait
a 38 ans Tony Herpelinck. Ancien char-
pentier installé en polyculture élevage, a
travers son témoignage, il montre com-
bien l'appui d’'une cuma de Mazerolles,
dans les Landes, a été un facteur décisif
pour franchir le pas.

D'UN CHANTIER A L'AUTRE

Avant de devenir agriculteur, il dirigeait
des équipes sur de grands chantiers, « Je
partais & 6 h 30 le matin et je rentrais
rarement avant 19 h », explique-t-il. Un
rythme soutenu qui pesait lourdement
sur sa vie familiale. Depuis vingt ans
déja, il cotoyait le monde agricole a tra-
vers son beau-pére exploitant. La trans-
mission de cette ferme représentait une
opportunité, mais aussi un projet de vie.
BPREA en poche, son installation se
concrétise en décembre 2023 avec
une double activité maintenue jusqu'en
avril 2024, le temps de sécuriser les
revenus. « Le parcours d’installation,
ce nest pas un vain mot. Entre les dé-
marches administratives et le besoin de
s'intégrer dans le territoire, cest un vrai
parcours », reconnait-il.

l’JNE EXPLOITATION A FAIRE
EVOLUER

Lexploitation familiale reposait sur une
quarantaine d’hectares et un atelier vo-
lailles plein air label rouge. Pour assurer
la continuité et sauver une partie des
terres menacées de vente, il a di acqué-
rir 14 hectares qui étaient en fermage.
Conscient que la surface ne permettait
pas d’investir massivement en matériel,
il a fait le choix de concentrer ses efforts
financiers sur la volaille. Il construit ain-
si deux batiments complémentaires de
400 m? afin de développer la production.
Coté grandes cultures, il se tourne vers
le mais mais reconnait ne pas avoir en-

[0][ol(8]

Tony Herpelinck s'est installé hors
cadre familial il y a deux ans. L'appui

de la cuma de Mazerolles a été décisif
dans le début de sa nouvelle vie
professionnelle.

Sans la cuma de Mazerolles, l'installation de
Tony Herpelinck, dans les Landes, aurait été plus
compliquée.

GNTRAID DECEMBRE 2025

Cyril Duruisseau

core toute la mafitrise technique. « La
partie végétale est plus difficile, parce
qu'on ne sentraine qu’une fois par an.
Alors que pour les volailles, la répétition
permet dapprendre plus vite. » C'est ici
que la cuma a pris toute son importance.

LA CUMA, UN LEVIER TECHNIQUE
ET HUMAIN

Avec seulement 40 hectares, investir
seul dans des équipements performants
aurait été impossible. « Jai priorisé€ I'in-
vestissement dans la volaille. Pour les
cultures, la cuma de Mazerolles m’a
permis daccéder & du matériel récent
et trés performant », note-t-il. Tracteur,
outils de travail du sol, semoirs, pulvéri-
sateur : une large part des travaux agri-
coles est aujourd’hui réalisable grace a



la coopération. Mais l'apport de la cuma
dépasse la seule question du matériel.
« Dés que javais un souci, il y avait tou-
jours quelqu’un pour mexpliquer. C'est
beaucoup plus simple que de rester seul
face 4 une machine que je ne connais
pas », raconte-t-il.

Au-dela de la formation pratique, le
groupe lui a offert un espace d’échanges,
de conseils et de partage d’expérience,
particulierement précieux dans son
contexte d’'installation.

Tony a méme rapidement intégré le
conseil d’administration. Une maniere
d’étre reconnu et de participer active-
ment a la vie locale. « Ce n'était pas pré-
vu mais ¢a ma permis de mieux m’im-
prégner de l'agriculture et de m'intégrer
dans le groupe », avoue-t-il. Les réu-
nions, les journées d'entretien ou encore
les discussions informelles renforcent
en effet le sentiment d’appartenance.

BRISER L'ISOLEMENT
On évoque souvent l'isolement des agri-
culteurs. Ici, la dynamique collective a

Groupe SAVAS

Cancon ;| 05 5301 76 94
St-Magra-de-Cestillon : 0557 31 B4 64
Giardonna : 05 53 23 42 28
Braud-st-53-Loule : 05 5732 81 26

O T DR L ﬂ I

joué un réle clé. Les échanges autour
des machines, des cultures ou des aléas
climatiques nourrissent une solidarité
concrete. « On est tous dans le méme
panier. Discuter du prix du mais, des
problémes d’irrigation ou des essais de
cultures, ¢a aide a se sentir moins seul
et a créer du lien social », témoigne-t-il.
S’il se décrit encore comme « le petit de
la cuma » avec ses 40 hectares, il sou-
ligne que chaque adhérent a sa place :
« Il ny a pas de petits ni de grands. Sans
les exploitations de taille plus modeste,
la cuma ne tiendrait pas non plus. »

UN OUTIL INDISPENSABLE
Aujourd’hui, il ne cache pas que sans
la cuma de Mazerolles, son installation
aurait été bien plus compliquée. « Entre
l'achat des terres, la construction des
batiments et la mécanisation, il aurait
ét€ impossible de tout financer. La cuma
est essentielle. »

Elle lui permet non seulement d’accé-
der a des équipements adaptés, mais
aussi de construire un réseau humain

SAAS Aguitaine

Alllag : U5 5T31 1000

Contactez no

CHIFFRES CLES
DELA CUMA DE
MAZEROLLES

- 445 ha engagés

- 6 adhérents

-+ Groupe tracteur (travail
de sol, semis, fertilisation)
=> 330 €/ha, GNR compris

- Chiffre d'affaires 2024 :
195 000 €

indispensable a son intégration et a la
réussite de son projet.

En définitive, son parcours illustre la
fonction clé des cuma : donner a de
jeunes agriculteurs les moyens tech-
niques, financiers et relationnels de
s'installer et de durer. Dans un contexte
olt chaque exploitation compte, la coo-
pération reste un pilier d’avenir pour
l'agriculture. @
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PROFITEZ DES

OFFRES PRE-SAISON
Jusquau 31/01/2026

+ Financements

Cultivateur Karat

Une polyvalence
hors pair!

Quels que soient le climat, les pmprietes de votre sol ﬁk#ﬂtre itinéraire
cultural, le Karat 10 s’adapte a vos besoins d'utilisation.

o Scalpage, déchaumage superficiel ou ameublissement jusqu'a 30 cm.

o Systéme & démontage rapide et choix multiple de pie '
o Disgues de pré-découpe suspeﬁus individuellerent
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0SEL BOUGER !

Les changements stratégiques sont importants pour toute entreprise. lIs péren-
nisent ou développent son activité. Toutefois, il n'est pas toujours évident de
réfléchir, conduire et concrétiser une mutation. Dans ce Focus, un expert pose
les bases de la problématique. Le PDG d'une industrie témoigne que, méme
pour une entreprise internationale bien implantée, le succés économique passe
par des évolutions. Les cuma aident au changement des fermes, parfois elles
doivent elles-mémes se transformer. Voici également,
dans ce dossier, trois exemples inspirants.

INTERVIEW D'EXPERT — 12

INTERVIEW
D'’ENTREPRENEUR

REPORTAGE
Le fusion des activités
ensilage préserve

un service attractif

REPORTAGE
Développer la pomme de
terre grace a la cuma

REPORTAGE
Une solution trouvée
par-deld monts et vaux
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€ OSER LE CHANGEMENT,
CEST CHOISIR SON AVENIR
ETNON LESUBIR »»

MARTIAL GRENOUILLET

Exploitations agricoles et cuma doivent opérer des changements pour se pérenniser.
Martial Grenouillet, consultant en entreprise, donne des pistes pour favoriser I'adoption

des changements stratégiques.

POURQUOI EST-IL IMPORTANT
POUR UNE ENTREPRISE DE SE
REMETTRE EN QUESTION ?

Le changement n'est pas un choix mais
une obligation. Une entreprise qui ne
se remet pas en question est vouée a
décliner ou disparaitre, a plus ou moins
long terme. C'est aussi simple que cela.

QUAND ENVISAGER

UN CHANGEMENT ?

Le monde change tout le temps. Toute
entreprise doit surveiller les impacts
des changements en cours dans son
environnement. Jusqu'au moment ot1 elle
devra elle aussi changer, pour sadapter.
Parfois par anticipation, d’autres fois en
réaction. Le tout est de ne pas réagir
trop tard, voire ne pas réagir du tout.
Ceci étant dit, mieux vaut anticiper des
changements que les subir. Anticiper la
mutation de tout ou partie de l'entreprise
(gouvernance, technique, commerce...)
nécessite une vision stratégique.

QU'EST-CE QU'UNE VISION
STRATEGIQUE ?

C'est projeter 'entreprise dans un, deux,
cing, voire dix ans et tracer un chemin
pour y parvenir. La vision est une bous-
sole qui donne du sens et guide les déci-
sions. Trop peu d’exploitations prennent
ce recul, alors qu'une vision claire peut
transformer une idée abstraite en pro-
jets concrets et mobilisateurs.

POURQUOI EST-IL PARFOIS
DIFFICILE D'ENGAGER UN
CHANGEMENT DANS UN
COLLECTIF?

Dans un groupe, tout le monde ne com-
prend pas l'intérét du changement pro-
posé par les collegues. Certains trou-

a2

Martial Grenouillet dirige MG Conseil, ou il
accompagne entreprises, collectifs et associations
dans leurs transformations.

<« LE CHANGEMENT
N'EST PAS
UN CHOIX MAIS
UNE OBLIGATION »

veront un sens évident a une initiative
tandis que d’autres ne partageront pas
leur avis. Que ce soit dans I'aspect émo-
tionnel ou de la quéte de sens, garder a
I'esprit que chacun réagit a sa maniere
et a son rythme.
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Propos recueillis par Nicolas Levillain

QUE FAIRE FACE

AUX RETICENCES

ET AUX OPPOSITIONS ?

Dans un collectif, on compte autant
d’avis subjectifs que d’individus.
S’appuyer sur des faits et des chiffres
renforce 'argumentation. Des per-
sonnes peuvent étre résolument oppo-
sées au changement proposé, pour des
raisons rationnelles ou non. Il ne sert
a rien de tenter de les convaincre. En
revanche, il est possible de rallier les
indécis. Au-dela des porteurs du projet,
les personnes favorables sont les bons
vecteurs pour cela.

COMMENT CONVAINCRE

LES COLLEGUES INDECIS ?
Difficile de convaincre avec ses propres
arguments. Ce qui donne du sens pour
quelqu’un, dans son propre contexte
pratique et émotionnel, n'en donne peut-
étre pas chez son voisin. Toutefois, a la
faveur de discussions et de temps de
réflexions, ce dernier pourra trouver
une motivation au changement envi-
sagé. Une motivation qui pourra étre
différente, mais atteinte avec un moyen
commun.

EXISTE-T-IL DES BONNES
PRATIQUES POUR CONDUIRE
UN CHANGEMENT?

Je dirais plutét qu'il existe une méthode
et des points clés (voir encadré). La
conduite du changement est un proces-
sus stratégique et humain. Il déclenche
des réactions émotionnelles variées
(incertitude, anxiété, enthousiasme,
résistance...). La progression ne sera
donc pas toujours linéaire et demandera
de l'agilité face aux imprévus. Une trans-
formation réussie est aussi émotionnelle



Réfléchir et enclencher
un changement ne revét
pas la méme urgence
selon les situations.

QUAND LA CUMA DOIT-ELLE BOUGER ?

La fpcuma 640 a congu une classification
des cuma des Landes, du Béarn et du Pays
basque. Selon 13 critéres, elle définit pour

chaque cuma une note "structurelle" (fré- CUMA
quence des assemblées générales, EN DANGER CUMA EN RYTHME
mise 2 jour des statuts...) et une DYNAMIQUE DE CROISIERE

note "dynamique" (évolution
du nombre d’adhérents,
du chiffre d’affaires...).
Léquipe d’animation
adapte son ac-
compagnement
et suscite des
réflexions au
sein de la
cuma en
sappuyant
sur ce ba-
rometre.

Intervention rapide
en animation.
Bonnes bases

structurelles
mais dynamique
inexistante.

Cuma & suivre
dans le temps.

CUMA
EN DANGER
STRUCTUREL

Intervention rapide
en animation.
Réelle dynamique
cadre structurel inexistant
ou faible.

CUMAEN
URGENCE ABSOLUE

Redonner un cadre structurel
grdce a une animation
urgente.

CUMA PERDUE CUMA LEADER

Accompagner

la cuma dans sa fin de vie. Accompagner dans toutes

ses démarches.

LES ETAPES CLES POUR CONDUIRE UN CHANGEMENT

1. Préparer

- Sensibiliser aux raisons du changement.

- Clarifier des objectifs et une vision engageante et
motivante.

- Planifier les étapes, ressources, échéances et respon-
sabilités.

2. Communiquer

- |dentifier des personnes motrices et les responsabiliser.
- Expliquer et répondre aux inquiétudes.

- Impliquer les parties prenantes pour créer solidarité

3. Mettre en ceuvre (soi-méme ou avec un intervenant

extérieur)

- Se former a la conduite du changement

- Piloter I'exécution, ajuster en souplesse, gérer la résis-
tance.

- Utiliser des tableaux de bord simples.

4. Ancrer

- Intégrer dans les pratiques et la culture, célébrer les
succes.

- Evaluer, apprendre et améliorer pour la suite.

et engagement.

qu'organisationnelle : traiter 'une sans
l'autre, c’est se priver de la moitié du
résultat.

EN QUOI UN INTERVENANT
EXTERNE PEUT AIDER ?
Accompagner des changements stra-
tégiques demande des connaissances,
des compétences et la maitrise d’'ou-
tils spécifiques. Un intervenant externe
apporte une méthodologie et un effet
miroir. Cette personne (animateur de fp-

cuma, consultant...) n'est pas impliquée
émotionnellement dans le projet, elle
aura davantage de discernement. Le
conseiller pourra adopter une posture
de "non sachant".

Si certaines de ses questions semblent
naives, elle posera aussi plus facile-
ment les questions qui dérangent. En
facilitant les échanges, un accompa-
gnateur accélere la concrétisation des
projets. En encadrant la démarche, il
favorise leur ancrage. @
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MG CONSEIL EN 2 MOTS

Martial Grenouillet dirige I'entre-
prise MG Conseil. Il est consul-
tant en ressources humaines,
formateur, coach certifié et réa-

lise des médiations dans le cadre
de gestion de conflits. Parmi ses
clients figurent des agriculteurs
en cuma. |l les accompagne
pour établir leur vision straté-
gique et mener des projets.

IKE
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FETIS GROUP
S'EST TRANSFORME

EN 2004, SECODI EST
L'IMPORTATEUR EXCLUSIF

DES MOTEURS PERKINS. ALORS
QUE TOUS LES VOYANTS SONT
AU VERT, L'ENTREPRISE, FAIT
EVOLUER SA STRATEGIE :
POURQUOI ?

Nous sommes leader, avec un partenaire
historique. Nous souhaitons apporter
des réponses aux nouvelles demandes
des clients. En 2004, nous investissons.
Nous créons un service de recherche et
développement et nous intégrons des
capacités de production. Ainsi nous
générons plus de valeur ajoutée et nous
nous préparons a répondre aux défis de
l'agriculture moderne.

QUELLE EST LA VISION DE
LENTREPRISE, LES MARCHES
CONVOITES ?

Nous avons identifié de forts besoins
liés a la décarbonation dans plusieurs
secteurs, dont le marché agricole. Un
monde que nous connaissons par notre
partenariat avec Perkins, mais aussi
parce que notre famille exploite une
ferme dans le Morbihan. Depuis 2004,
nos travaux portent sur la motorisation
décarbonée (hybridation, €lectrification)
et 'automatisation (agriculture de préci-
sion et robotique).

Aujourd’hui, cela se manifeste par nos
contributions au tracteur électrique
Seederal, au chariot télescopique a hy-
drogéne Manitou ou encore au robot au-
tonome de manutention agricole Loadix
de Manurob.

EN 2022, LENTREPRISE LANCE
SA MARQUE GROUPE ET CREE
DE NOUVELLES ACTIVITES.
COMMENT ACCOMPAGNEZ-
VOUS CES EVOLUTIONS ?

C’est une transformation majeure. Nous
sommes passés de I'univers du métal a
celui du numérique, du statut de client
et distributeur a celui d’intégrateur de
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©Fétis Group

Damien Fétis, président de Fétis Group, est aussi
président de la commission bas-carbone de
I'Axema (syndicat francais des acteurs industriels
de l'agroéquipement et des espaces verts).

systemes, concepteur et producteur. En
parallele, nous découvrons l'internatio-
nal. Pour ce faire, nous avons modifié
l'organisation de l'entreprise, tout en
gardant sa philosophie de groupe fami-
lial et indépendant. Nous avons engagé
des concertations et inclus les collabo-
rateurs dans 1'élaboration des nouvelles
stratégies.

Leader dans la distribution
de moteurs thermiques, |'en-
treprise Secodi — désormais
nommeée Fétis Group — mo-
difie pourtant sa stratégie.
Son président, Damien Fétis,
témoigne.

Nicolas Levillain

TOUT CELA S'EST-IL FAIT SANS
DIFFICULTES ?

Ces évolutions ont suscité des craintes.
C’est pourquoi, nous partageons une
feuille de route claire avec tous. Les
changements se font progressivement.
A chaque étape, nous expliquons le plan,
nous impliquons les collaborateurs,
nous célébrons ensemble les petites vic-
toires. Les premiéres concrétisations ac-
centuent l'adhésion au changement. Au
quotidien, des consultants continuent
d’accompagner les collaborateurs dont
la mission est amenée a évoluer.

FORT DE CETTE

EXPERIENCE, QUELLE

EST VOTRE CONCEPTION

DU CHANGEMENT EN
ENTREPRISE ?

D’abord, il faut étre a 'écoute du change-
ment, préparer le "coup d’apres". Selon
moi il faut changer quand cela va bien,
pas quand cela va mal, sinon il est trop
tard. Ensuite, garder la satisfaction des
clients comme leitmotiv durant la muta-
tion de l'entreprise. @

FETIS GROUP, LES PRINCIPALES DATES

-+ 1978 : Jacques et Marie-Paule Fétis créent l'entreprise Secodi, impor-

tatrice des moteurs Perkins.

- 2004 : Damien Fétis integre I'entreprise. Création d'un pdle Recherche
et Développement. Développement de solutions pour fabriquer des

agroéquipements.

- 2012 : Développement a l'international.

- 2017 : Evolution de la Gouvernance. Damien Fétis est président, son
frere Evrard vice-président, et Sébastien Verron secrétaire général.

-+ 2022 : Lancement d'une stratégie de conception et de commerciali-
sation de solutions destinées a la décarbonation. Fétis Group devient

la marque d'entreprise.

- 2025 : Lancement de la marque Kinell. Elle est dédiée a I'électrifica-
tion, I'automatisation et au développement logiciel pour les machines
hors route, la marine professionnelle et la production d'énergie. Fétis

Group poursuit parallélement la distribution de la marque Perkins.
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LA FUSION DES
ACTIVITES ENSILAGE

PRESERVE UN SERVICE
_ATTRACTIF

ticipe sur l'avenir », affirme Charles
Moreau, président de la cuma Sud-
Géatine. Avec un chiffre d’affaires 1ié a
cette activité de 70 000 € et 25 adhé-

la fusion de nos activités ensilage an-

Les salariés de

la cuma Sud-Gdtine
conduisent

et entretiennent

les ensileuses.

rents utilisant I'ensileuse sur 700 hec-
tares, elle aurait pu renouveler seule
son automotrice. Toutefois, la cuma
basée a Saint-Georges-de-Noisné et
a Verruyes, dans les Deux-Sévres, a

DANS UNE SEULE CUMA

LES ACTIVITES ENSILAGE TRANSFEREES

La cuma Sud-Gatine a remplacé une ensileuse par une neuve, une
John Deere 8400. La cuma des Ajoncs lui a vendu son ensileuse
Claas Jaguar 930. Les adhérents de la cuma des Ajoncs intéressés
par l'activité ensilage fusionnée ont pris des parts sociales dans
I'activité ensilage de la cuma Sud-Gétine. Cette derniére facture les
\ frais liés a cette activité aux adhérents des deux cuma.

[ol[](e]
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La cuma Sud-Gatine

et la cuma des Ajoncs
ont décidé la fusion de
leurs activités ensilage
depuis un an. Pour la
premiere pourtant, cette
opération ne semblait
pas nécessaire dans
I'immédiat.

Nicolas Levillain

décidé de revoir sa stratégie. « Nous
constatons une légére baisse des sur-
faces ensilées, analyse Charles. Et
nous prévoyons une poursuite de cette
tendance due a de prochaines cessa-
tions d'activité délevage. »
Or, dans le méme temps, deux adhé-
rents souhaitent renouveler 'ensileuse
six rangs de 2004 pour une huit rangs.
« Nos voisins de la cuma des Ajoncs
d’Exireuil étudiaient aussi I'évolution
de leur activité ensilage. En discu-
tant, les adhérents des deux cuma ont
constaté qu’'une fusion de leurs acti-
vités ensilage était la meilleure des
solutions », se rappelle Charles.
Pour la cuma Sud-Gatine, un re-
nouvellement sans la fusion se
serait probablement matérialisé
par l'achat d’'une machine d'occa-
sion, avec son lot d’incertitudes.
« A la cuma des Ajoncs, nous
ne pouvions pas satisfaire les
besoins de nos adhérents avec
notre organisation passée, déclare
Dominique Vivier, son président. Nos
sept adhérents utilisateurs de cette
machine cherchaient une solution pour
faciliter son entretien et sa conduite, et
augmenter le débit de chantier. »

DEUX SITUATIONS DIFFERENTES,
UNE SOLUTION COMMUNE

Avec 300 ha a ensiler, il devenait dif-
ficile pour cette cuma de supporter
cette activité, et impossible de renou-
veler l'ensileuse. Un premier projet de
fusion des activités ensilage des deux
cuma échoue. La cuma des Ajoncs s’y
oppose. Par crainte d'un manque de
disponibilité des ensileuses, et que ses
7 adhérents ne pesent pas lourd dans
la répartition des priorités face aux
25 adhérents de la cuma Sud-Géatine.
« La cuma Sud-Gatine emploie trois sa-
lariés, qui savent entretenir et conduire



UNE FUSION GAGNANTE-GAGNANTE

Conséquences pour
la cuma Sud-Gatine

Baisse lente mais certaine
des surfaces & ensiler

Capacité d'investissement
trop faible pour I'achat
d'une machine neuve

Conséquences pour
la cuma des Ajoncs

ensilage avec une
machine au débit de
chantier insuffisant

Poursuite de l'activité

Conséquences pour
la cuma Sud-Gatine

Conséquences pour
la Ccma des Ajoncs

Achat d'une machine

Problémes récurrents
pour le temps de conduite
et la capacité d'entretien

Maintien d'un prix
de revient attractif

neuve avec garantie
et équipements modernes

Capacité de proposer de
nouveaux services

Poursuite de l'activité
ensilage

Service complet :
conduite, entretien, débit
de chantier satisfaisant,
réactivité
Baisse du prix de

la prestation ensilage
de 120 &4 100 €/ha

les ensileuses, explique Charles
Moreau. Ces derniéres années, nous
avons dépanné la cuma des Ajoncs lors-
qu’ils ont déploré€ des pannes. »
Benoit Marteau, le responsable d’ate-
lier, abonde : « Nous avions toutes les
piéces et la main-d'ceuvre disponibles,
ce qui n'était pas le cas du concession-
naire local. Et le tout pour un prix net-
tement inférieur. »

« En dépannant plusieurs fois nos voi-
sins, nous leur avons prouvé que nous
étions capables d’assumer la fusion
de nos activités, avec un service satis-
faisant pour tous, relate Charles. Plus
que les discours, cest le terrain qui a
parlé. » Du co6té de Sud-Gatine, cette
fusion n’a pas suscité de crainte : « ce
projet était pour nous une opportunité
a saisir, justifie son président. Il ne fal-
lait pas la manquer, sous peine qu'elle
ne se présente plus jamais. De plus,
nous connaissions bien nos collégues
des Ajoncs et savions qu’ils étaient
sérieux. »

UN SERVICE DE QUALITE

Forte de 7 adhérents et de 300 ha
supplémentaires, 'activité fusionnée
a permis le récent achat d'une ensi-
leuse neuve, une John Deere 8400 avec
un bec 8 rangs. Un modele choisi en
concertation entre les deux groupes.
Le tout en contenant 'augmentation du
prix d’utilisation facturé aux adhérents.
« Aujourd’hui, nous possédons trois
machines. La John Deere de 2024, et
deux ensileuses avec bec six rangs,
une Claas Jaguar 930 de 2014 et une
Jaguar 850 de 2004, détaille Benoit
Marteau. La cuma Sud-Gétine facture
autour de 100 €/ha l'ensileuse avec
chauffeur, entretien et GNR. Le prix
exact sera connu en janvier 2026. »
Un tarif compétitif comparé a ceux des
ETA locales. « Sans compter que, pour

CHIFFRES CLES

La cuma Sud-Gatine, en quelques chiffres

-+ Nombre d'adhérents : 80

-+ Nombre de matériels : une centaine, du travail du sol & la récolte

(moisson, ensilage)
-+ Chiffre d'affaires : 500 000 €

- Batiments : 2 hangars avec atelier
- Emploi : 3 salariés, chacun mécanicien et chauffeur. 1 assistante

administrative.

L'activité ensilage, en bref

-+ Nombre d'adhérents : 25 adhérents de la cuma Sud-Géatine, 7 de la
cuma des Ajoncs.

- Un responsable, Julien Arcourt, coordonne les chantiers chez tous
les adhérents.

-+ Matériels : 3 ensileuses. Une John Deere 8400 avec bec 8 rangs et
pick-up de 4,5 m, une Claas Jaguar 930 avec bec 6 rangs et pick-up
de 4,5 m, une Claas Jaguar 850 avec bec 6 rangs et pick-up de 42 m
(en machine de dépannage).

- Surfaces : 700 ha avant la fusion, 1 000 ha en 2025. 65 % en madis,

35 % en herbe.

- Tarif : 96 €/ha & Sud-Gatine et 120 €/ha aux Ajoncs avant la fusion ;
autour de 100 €/ha aprés la fusion.

- Chiffre d'affaires : 70 000 € avant la fusion pour Sud-Géatine. Environ
100 000 € apres la premiere année de fusion.

12 €/h, les adhérents ont consenti a
garder la vieille Jaguar 850, cette troi-
siéme machine servant de mulet en cas
de besoin », ajoute Charles.

La meilleure assise économique en-
traine de nouveaux projets pour sa-
tisfaire les adhérents. Citons l'achat
d’un bec pour mais en épi, 'étude d'un
service d’ensilage de paille...

« Une fusion ne se fait pas du jour au
lendemain, témoigne Charles Moreau.
La cuma Sud-Gétine avait I'idée de
cette fusion depuis plusieurs années.
A Ia faveur d'un dispositif d’aide 4 I'in-
vestissement attractif, nous aurions pu
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engager le processus il y a deux ou trois
ans. Mais le projet n'était pas assez miir,
I'état d'esprit insuffisamment préparé. »
La concomitance des besoins de renou-
vellement pour fin 2024-début 2025
était le bon moment pour fusionner.
Et si c'était a re